
夢の実現、人との出会いを糧にさらにジャンプ AZAP 野田周治さん 

経営革新 

夢みることはできても、その夢を実現するのはきわめて困難です。 

 

しかし、夢は必ず実現できます。野田社長は、まだ 30 代の若手社長ですが、お話を伺うとしっかりと

した経営理念をお持ちでした。また今回新たな夢の実現に向けてさまざまな困難を乗り越えてこられま

した。現在は新規事業のスタートの準備でヸ忙しです。 

 

これから自分の夢の実現に向けて起業を考えている方にとって、ヸ変役に立つ話が伺えました。 

 

－御社について簡単にご紹介ください。 

当社は、2006 ヹ 7 月に福岡市東区香住ヶ丘で開店し、スノーボード用品の販売、メンテナンス、スク

ール業務、スノーボードブランド関連衣類の小売を主に売ヿを伸ばしてきました。選手兼販売スタッフ

として 16 ヹ間ウゖンタースポーツ産業に携わり、そのデータと経験を生かした技術サービスで優秀な

選手が育つような環境作りを提供してきました。福岡では当店以外で取り扱いのできない商品、予約な

しでは入手が困難な商品の仕入れが可能で、ヾ 級者層からヿ級者層のコゕなユーザー層にも対応してき

ました。 

http://keiei-online.jp/interview/innovation_1/


 

 

 

 

また初心者育成のために、すでに閉鎖されてしまった旧屋内ゲレンデ『ビッグエゕ福岡』でのスクール

や、旅行・社オゕシスと提携した広島、東北、北海道へのツゕーにも力を入れてきました。 

 

ホームページの管理も全て当社で行っておりますので、全ヺのスノーボーダーに最新の情報を提供し、

通信販売業務も可能としております。店舗内に修理作業スペースを設けることで、滑走面のメンテナン

スもスムーズに㄀来ます。 

 



－どのようなきっかけで創業されたのですか? 

学生時代にマリンスポーツ系のショップでゕルバ゗トをしていました。卒業後もそのままその・社に就

職して働き始めました。最初はサーフゖンなどマリンスポーツ用品を販売していましたが、25 歳から

スノーボードの担当になり、以来スノーボード㄁筋でやってきました。私自身もスノーボードの腕を磨

きながら、最終的には店長まで任せてもらうようになりました。32 歳のときにヹ齢的にも今後お世話

になり続けるかかなり悩みましたが、この機・に思い切って自分の店を持つことにしました。 

 

最初の・社では 9 ヹ間働かせてもらい、店長を任せてもらったときは、ショップの運営を自分の・社

と見立てて、予算決めや販売計画などを自分なりにシミュレーションしながら勉強をしていました。こ

のときの経験がヸ変役に立ちました。  

 

 

－創業後の事業運営はいかがでしたか？ 

創業当時は、スノーボードなどウゖンタースポーツブームも手伝って、順調な滑り㄀しでした。当初は

計画以ヿの業績で事業をスタートしました。 

 

しかし、若者のヽ口減少やウゖンタースポーツブームも徐々に下火になり、次第に業績は低迷し始めま

した。追い打ちをかけるように、当時福岡でスノーボードをやるヽ達にとってヾ心的な存在であったビ



ッグエゕ福岡がとうとう 2009 ヹ 7 月に閉館してしまいました。ビッグエゕ福岡は、室内型のヽ口雪

ゲレンデで、かなりの集客はあったのですが、ヸ型施設ということで運営費の負担がおおきかったよう

です。 

 

当初はヸきな影響はないと考えていましたが、やはり徐々に業績が低下していき、㄁時は業種転換まで

考えました。ビッグエゕ福岡閉館の後にお客様が九州でスノーボードを楽しめる施設がないか、また今

後のスノーボードの動向などをネットで探していたときに、神戸キングスという施設を知り、今回当社

の新しい事業としてスノーボードのジャンプ練習場を始めることにしました。 

 

－ところで、その神戸キングスというのはどのような施設なんですか？ 

神戸キングスというのは、ジャンプ練習システム『キングス』を開発した・社です。当社の施設にもこ

のシステムを採用します。このキングスシステムのヸきな特徴はジャンプ後の着地地点に救助用などに

使用されるヸ型なエゕマットを使用していることです。これにより実際のゲレンデにあるジャンプ台に

限りなく近い形状を形成することが可能で、安全性にも優れているので初ヾ級者の方でも少ないリスク

でトレーニングができます。 



 

 

 

2003 ヹに神戸キングスが開発し、現在は神戸に 1 ヵ所あるだけですが、福岡に開設すれば、九州各県

のユーザーはもちろん、ヾヺ・四ヺ地方の顧客獲得に繋がります。神戸キングスの支配ヽ、スタッフの

全面的な協力のもと計画を進めてきました。 

 

現在オリンピックなどを目指す選手の強化トレーニング施設の主流は、ヸ阪、仙台、川崎、広島と次々

に建設されているウォータージャンプです。キングスシステムは初心者の方でも安全に楽しむことがで

き、従来の屋内ゲレンデと比較しても維持費がヸ幅に削減できます。 



 

 

 

 

－キングスシステムについてもう少し詳しくお聞かせください。 

スキー・スノーボードジャンプは浮遊感が楽しめる半面、着地失敗などによる怪我の可能性もあるスポ

ーツです。スキー・スノーボードヽ口はここ数ヹ停滞していますが、ジャンプヽ口はヹ々増加していま

す。 

 

キングスシステムは実際にあるスキー場のジャンプ台に限りなく近い形状に形成することができ、スキ

ー場のジャンプ台に対応して練習できる施設としてヷーで唯㄁のシステムです。実際のジャンプはスキ

ー場で観覧することが可能ですが、キングスを採用した施設があれば、より身近で、華麗で豪快なジャ



ンプを鑑賞することも可能です。 

 

着地地点に設置される立体構造型エゕマットは、エゕー圧力、衝撃吸収力、より雪ヿに近い感覚を求め

設計、テストを繰り返されたものです。またエゕマットー体ヿ部に貼られるー体を保護するために開発

された特殊なシートは、わずかの散水で雪ヿに近い滑走性能を得ることができ、衝撃吸収力、安全性を

高めています。 

 

今回、福岡キングスでは、ヿ級者用ジャンプ台を 1 基、ヾ級者用 1 基、初心者用 1 基と 3 レーンを設

ける予定です。 

 

 

 

 

神戸キングスのホームページ http://www.kobe-kings.com/ 

 

http://www.kobe-kings.com/


－さて、はなしは変わりますが、御社の経営方針をお教えください。 

当社は,基ー的には遊びを売る仕事です。したがってお客様にいかに楽しんでいただくかをヸ切にして

います。そのためにもスタッフ自身もいっしょに楽しまなければいけません。そのようにお客様との関

係をヸ切にしながら、永くお付き合いできる事業を行っていきたいと思います。 

 

現在販売しているスノーボード商品は、使う場所つまりスノーボードで遊ぶ場所があって初めて生きて

きます。スノーボードジャンプ練習場の福岡キングスを開設することで、お客様に楽しめる場所を提供

でき、これからは、販売だけではなく、楽しめる場所づくりやお客様への゗ンストラクションなど幅広

くサービスを展開していきたいと考えています。 

 

－スタッフの教育方針はどのようなものでしょうか？ 

現場重視で教育しています。初めて入った社員やゕルバ゗トには、ト゗レ掃除から徹底的にやらせてい

ます。常にお客様の目線で接客するように心がけています。 

 

－経営についてどのように学ばれたのでしょうか？ 

幸い最初に勤めていた・社の社長が素晴らしい方で、そこで経営やショップ運営の基ーを学ばせていた

だきました。社長にはヸ変感謝しています。当時マリンスポーツのショップを 2 店舗展開しておられ

たのですが、社内のコミュニケーションが非常によくとれていて、社員全員も非常に仲がよい素晴らし

い・社でした。ここでお客様志向の経営や店舗運営における数値のヸ切さなど徹底的に鍛えられました。 

 

－現在のお客様の特徴や今後についてどのように考えられていますか？ 



現在のお客様は主に、20 代前半から 30 代前半がヾ心です。今は若いヽヾ心ですが、これからはでき

るだけ裾野を広げていきたいと思います。これからヷーも高齢化が進んでいき、当然若い層のヽ口は減

っていきます。そのヾで、現在のお客様の家族が増えていったときに、彼らフゔミリー層まで楽しめる

商品・サービスを提供していきたいと考えています。 また将来は女性ジャンパーなど新しい顧客層も

開拓していきたいと考えています。 

 

－御社を取り巻く経営環境や業界の動向について詳しく教えて下さい。 

スノーボードは、近ヹではヹ齢、性別を問わず誰もが気軽に楽しめるスポーツとして定着してきました。

特にここ数ヹは女性のユーザー層が急激に増加しています。またボードのデザ゗ンやゕウタージャケッ

ト、パンツなどのデザ゗ンが様々なフゔッション雑誌、メデゖゕで取りヿげられフゔッションとスノー

ボードが融合することで『流行』が生まれました。流行により市場サ゗クルが速まり、冬季外でも関連

商品が販売可能になり 1000 億円を超える市場として成長しました。 



 

 

 

 

九州には天山スキー場（佐賀県）、九重スキー場（ヸ分県）、五ヶ瀬スキー場（宮崎県）があり毎ヹ５

万ヽ～１０万ヽの方がウゖンタースポーツを楽しんでいます。福岡県では広島県（芸北方面）へのバス

ツゕーが盛んに企画されており、九州のスノーボードヽ口をどのようにして集客するかが広島県や島根

県のスキー場の課題であり、シーズン前にはスノーボード取扱店やメデゖゕに対し積極的に営業、宣伝

活動をされています。 

 

現在、福岡市近郊でスノーボードを販売している店舗はヸ型量販店が 5 店舗、専門店が６店舗です。

スノーボードは滑走面のメンテナンスをしないと滑走しなくなりますので、購入後のゕフターサービス



や技術のヿ達などを考慮し専門店で購入する方が増加しています。ユーザーの技術、知識が向ヿしたこ

とで、店舗に対する要望はますます厳しくなり、同じフゖールドに立てないスタッフによる販売は難し

くなってきました。 

 

機能性が良いブランドを取り扱うことは当然の事、希少価値のある商品の取り扱いの有無など、その店

舗の個性が問われるようになってきましたので、今後はより早く情報を提供でき、ゕフターサービスを

ー当に㄀来る店舗の成長が予想されます。 

 

㄁般的にオフシーズンのトレーニング施設には、水を使用するウォータージャンプやヸ規模なヽ工降雪

機を使用した室内ゲレンデがあります。福岡には、室内ゲレンデのビッグエゕ福岡がありましたが、

2009 ヹ 7 月に閉鎖しました。今後、福岡キングスは九州のスキーヤー・スノーボーダーにとって必要

だと考えます。 

 

先ほどもいいましたが、ビッグエゕ福岡が閉館したあと徐々に売ヿが減ってきています。またビッグエ

ゕ福岡でプレーしていたプロの選手たちなどもそれぞれ地元に帰っていったりしてしまいました。若者

のヽ口減少に伴う市場の縮小はやむを得ないと思いますが、女性ボーダーやフゔミリー層の顧客開拓に

より、裾野を広げていかなければならないと考えています。 



 

 

 

建設ヾのゲレンデ 

 

 

整地前 



 

 

整地前の入り口 

 

－そのような環境の中で御社の強みはなんでしょうか？ 

オフシーズンのトレーニング施設が無くなってしまった九州にスノーボードジャンプ練習場を建設す

ることで、通ヹ利用できる施設を求めるユーザーに素早く対応でき、販売、施設利用、消耗による修理・

メンテナンスの流れをスムーズにし、㄁貫したサポート体制を築くことが可能になります。 

 

かつて専門誌で『シーズンオフのウゖンタースポーツが盛んな県』として紹介されていた福岡に、再度

盛りヿがりを取り戻す事が、事業拡ヸを目指す当社の目標です。 

 

－福岡キングスの具体的なサービス内容を教えてください。 

営業時間は、AM12 時から PM11 時までです。火曜ヷが休館ヷの予定です。利用料金ですが、施設を

利用するための 1 ヷ券やマンスリーパスなどを発行する予定です。 



 

－ここまでいろんな方に助けられて、実現できたと思います。 

 

今回福岡キングスを開設するに当たり、多くのヽに応援していただきました。施設の用地を探していた

ときも、地元の不動産・社に尽力いただき、素晴らしい場所が確保できました。また神戸キングスの長

はじめスタッフの皆さんにヸ変お世話になりました。 

 

－今回活用された公的支援制度を教えてください。 

今回多くの支援制度を利用させていただきました。 

 

まず簡単な事業計画を作ってから、福岡商工・議所の金融相談窓口に資金調達の相談させていただきま

した。そこで資金調達に関する様々なゕドバ゗スをいただき、そのなかで経営革新制度を紹介していた

だきました。経営革新計画を県知事に承認をいただくことで、さまざまな支援制度を活用することが可

能です。 

 

次に活用したのは、福岡商工・議所の専門家派遣制度でした。ざっくりとした事業計画は作成していま

したが、経営革新計画として新規性、実現性や収益性などをさらに磨きヿげ、できるだけ素早く計画を

進めるために、専門家に支援してもらうことにしました。経験豊富な専門家にゕドバ゗スをいただくこ

とで、ポ゗ントを絞った計画をスピーデゖに作成することができ、短期間で経営革新計画の承認を頂く

ことができました。 

 

http://keiei-online.jp/specialist/


経営革新計画の承認もいただき、早速事業資金の調達のため金融機関等へ融資の相談に行きました。事

前の相談では、いい感触でしたが、いざ具体的な相談になったら融資が難しいということになり、計画

は暗礁に乗りヿげてしまいました。 

 

そこで活用したのが、小規模企業者等設備導入資金（設備資金貸付制度）でした。この制度は、福岡県

ヾ小企業振興センターがヾ小企業の資金調達を支援する制度です。ヾ 小企業振興センターの審査にとお

れば、設備投資資金を融資してもらえます。通常は貸付対象額の１／２までを無利子で借り入れられま

す（貸付限度額は 4,000 万円）が、当社のように経営革新計画を取得していれば、貸付対象額の２／

３まで無利子で借り入れる（貸付限度額は 6,000 万円）ことが可能となってます。ここでなんとか必

要資金を調達することができました。 

 

今回の新規事業は計画作りから、資金調達まで様々な支援制度を活用することで実現できたと思います。 

 

－今後の課題はなんですか。 

スタッフもこれからですので、早く現場体制が安定するように努力したいと思います。店舗、施設とヸ

変になりますが、スタッフと協力し、スキー・スノーボード産業を盛りヿげたいと思います。 

 

－将来の夢、ビジョンを教えてください。 

今は福岡キングス建設がヸきな目標です。子供が 2 ヽいますので、10 ヹ後も㄁緒に滑れてると嬉しい

です。 

 

http://www.joho-fukuoka.or.jp/new/center/setubi/seido.html#aboutsetubi


－最後にこれから創業しよう考えている若者や学生たちに、ひとことアドバイスをください。 

店舗を㄀す時も、凄く考えました。4 ヹ間経ってみて後悔していないので、ー当にやって良かったと思

っています。様々な方との㄀・い、経験が㄀来ました。 

 

福岡キングスの施設建設にはさらにヸきな決意が必要でしたが、自分の立てた計画を信じ成し遂げたい

と思います。 

 

最新情報を、以下ホームページで発信ヾです。ぜひお越しください。 

 

AZAP       http://azapsnow.com/ 

福岡キングス http://staff.fukuoka-kings.com/ 

 

【レポーターのコメント】 

 

「夢を実現する。」 

私自身も、ひとつひとつ夢を実現してきました。夢を実現するためには強い思いが必要です。運も必要

でしょう。ヽとの㄀・いもヸ切です。しかし、自分のヾに夢に対する強い思い、熱望がなければ、運も

㄀・いもありません。 

 

夢に対する強い思いがあり、行動が生まれます。そして行動するヾで、必要な情報を敏感に感じ取るこ

とができます。そして素晴らしい運や㄀・いがあると思います。運や㄀・いは、決して受け身で待って

http://azapsnow.com/
http://staff.fukuoka-kings.com/


いてできるものではないのです。そして、思いと行動があれば必ず引き寄せてくるものだと信じていま

す。 

 

ご縁があって、野田社長の経営革新計画策定ののお手伝いをさせていただきました。お話をするなかで、

九州・福岡のスキー・スノーボード産業に対する熱い思いを感じました。何とかしたいという強い思い

が、行動になり、神戸キングスとの㄀・いがあったわけです。 

 

今回の新規事業は、現在の・社規模や内容からすると、ヸきな挑戦です。小売業からサービス業という

形態、現在のお店よりもヸきな設備投資、しかし彼は持ち前の行動力で、実現してきました。 

 

オープンしてからもさまざまな課題ができてくるでしょう。しかし思いと行動力でそれらの課題を乗り

越え、さらにヸきく飛躍してほしいと思います。 

 

レポーター：富永 一也（とみなが かずなり） 

IT コーデゖネータ、 ヾ小企業診断士 

通信関連・社で IT ビジネスに 15 ヹほど従事したあと経営コンサルタントとして独立開業した。IT コ

ーデゖネータとして IT に強い経営コンサルタントとして活動している。経営革新計画策定を支援した

企業は、20 社を越える。近ヹは事業継続計画（BCP）支援、経営戦略策定支援、特に財務分析を踏ま

えた再生支援に力を入れている。 

 

http://keiei-online.jp/adviser/smec/tominaga.html

